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Schip & Ka ' wordt gratis toegezonden aan het 
huisadres van alle personeelsleden en 
gepensioneerden van Shel l Tankers B V . 
Buitenstaanders kunnen te allen tijde een 
jaarabonnement nemen door overschrijving van 
ƒ 17,50opgirorekening 10349 t.n.v. She l lTankers 
B V . Rotterdam, of door overmaking van dit bedrag 
op bankrekening No. 42.17.83.249 bij de 
Amrobank. Coolsingel 119, Rotterdam, onder 
vermelding 'Abonnement Schip & Ka". 

Hoewel Shell-maatschappijen een eigen identiteit 
hebben, worden zij in deze publikatie soms 
gemakshalve met de collectieve benaming 'Shel l ' 
of 'Groep' aangeduid in passages die betrekking 
hebben op maatschappijen der Koninklijke Shel l 
Groep of wanneer vermelding van de naam van de 
maatschappij(en) gevoeglijk achterwege kan 
blijven. 

Tenzi j anders vermeld, zijn alle geplaatste 
illustraties Shell-foto's of tekeningen. 

Voor het geheel of gedeeltelijk overnemen of 
bewerken van artikelen dient men de toestemming 
van de redactie te vragen. In de meeste gevallen 
zal die graag gegeven worden. 

Vormgeving 
Tijl Tijdschriften B.V. 
Bezuidenhoutseweg 58 
Den Haag 

Druk 
Tijl Graf ische Bedrijven B.V. 
Zwolle 

I Afscheid 
I gaat nemen 

3hrisdeGoeij 
r)FF/4 

Afsche ids recep t i e op donderdag 27 apri l 
1989 om 16 .30 uu r in de L u n c h k a m e r v a n 
het She l l T a n k e r s - g e b o u w a a n de Folker t 
E l s i ngas t raa t . E e n ieder is daarbi j v a n 
har te w e l k o m . 

Eurocard ook voor 
gepensioneerden en 
werknemers in het 
buitenland 

J a a r b i j d r a g e v e r h o o g d to t f 1 8 , -

E r is e e n o v e r e e n k o m s t bereikt met 
Eurocard Nederland B. V. met betrekk ing 
tot w e r k n e m e r s die in het bui tenland 
(gaan ) w e r k e n . Zo lang U in d ienst bent v a n 
e e n maa tschapp i j v a n de Kon ink l i j ke /She l l 
G r o e p of v a n e e n met de G r o e p ve rbonden 
maa tschapp i j , kan U w E u r a c a r d jaar l i j ks 
tegen de a r rangemen tsp r i j s worden 
ve rn ieuwd . U moet dan we l U w 
N e d e r l a n d s e bank- of g i rorekening 
a a n h o u d e n en voor vo ldoende sa ldo op 
d e z e reken ing zo rgd ragen , zodat de 
ve rschu ld igde bed ragen kunnen worden 
geTnkassee rd . Ve rde r is de a f sp raak 
g e m a a k t dat het a r rangemen t kan wo rden 
gecont inueerd voor g e p e n s i o n e e r d e n . In 
het VOEKS-nleuws v a n maar t 1989 s taa t 
h ierover e e n bericht. 

De norma le jaarb i jd rage voor e e n 
Eurocard in 1989 is f 90 , - . Ove reenkoms t i g 
de a f s p r a k e n met E u r o c a r d in het ve r l eden , 
za l de jaarpr i js voor S h e l l - w e r k n e m e r s met 
ingang v a n 1 april 1989 worden verhoogd 
v a n f 13 ,50 tot f 18 ,00 per jaar . Ve rde r 
zu l len de jaarb i jd ragen vana f d e z e datum 
niet m e e r v i a het s a l a r i s , m a a r door 
E u r o c a r d rech ts t reeks v i a de door U 
opgegeven bank- of g i rorekening worden 
geTnkasseerd . 

A a n v r a a g p r o c e d u r e 
A ls U e e n E u r o c a r d w e n s t a a n te v r a g e n , 
kunt U op U w afdel ing P e r s o n e e l e e n 
aanvraag fo rmu l ie r invul len en 
onder tekenen . N a medeonder teken ing za l 
dit worden doorgezonden naa r E u r o c a r d 
Neder land B .V . N a akkoordbev ind ing door 
E u r o c a r d , za l de kaart worden 
toegezonden . 

Rectificatie 
In het art ikel 'Vaar t H o u d e n ' v a n de vorige 
editie van S c h i p & K a is e e n zin 
weggeva l l en . Onde r het 'kopje 
Ou tp lacement ' dient U te l ezen : 'In januar i 
is er e e n n ieuwe groep v a n 8 m e d e w e r k e r s 
bij Kruijt gestar t , a l s gevolg van het va ren 
met e e n g e m e n g d e bemann ing op de 
'So la r i s ' . In de loop v a n het jaar zul len er 
nog 7 m e d e w e r k e r s b i jkomen a i s het 
v a r e n met ke rnbemann ing een feit wordt. 

i'lli|illHIHHIir:1IH;.1 

Datum No. O n d e r w e r p 

16 .02 .89 2 6 3 9 S c h e e p s d a g b o e k e n 
( P C O R ) 

16 .02 .89 2 6 4 0 S c h e e p s r a m p ' M a a s s l u i s 
( P C O R ) 

20 .02 .89 2 6 4 1 Sluit ingsti jd kantoor 
2 4 . 0 2 . 8 9 ( P C O R ) 

22 .02 .89 2 6 4 2 S a f e t y k n i f e s ( P C O R ) 
2 8 . 0 2 . 8 9 2 6 4 3 Dankbetu ig ing M.A. 

B u s k e r ( P C O R ) 
02 .03 .89 2 6 4 4 ' N e a r m i s s ' m.s. 'Fu lgur ' 

( P C O R ) 
03 .03 .89 2 6 4 5 K o e r s e n ( P C O R ) 
0 3 . 0 3 . 8 9 2 6 4 6 Alcoholvr i j bier ( P C O R ) 
0 3 . 0 3 . 8 9 2 6 4 7 Ve rvang ing ' F ' - k l a s s e 

s c h e p e n ( P C O R ) 
0 8 . 0 3 . 8 9 2 6 4 8 Over l i jden M . L . C . van 

Heesw i j k ( P C O R ) 
0 9 . 0 3 . 8 9 2 6 4 9 Aanvu l l ing P C O R 2 6 4 8 

( P C O R ) 
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S ide l la 
S o l a r i s 

S p e c t r u m 
S p o n s a l i s 
S te l la r is 
Ste l la ta 

010-4566008 010-4566009 



M.A. BUSKER 

—— -oi.ilil936, 

M.A. Busker in jongere jaren 

Waarom gaat U drie jaar voor 
Uwnpnsiopn hiir"^<^ M ^ O ^ Y O 

'Een paar maanden geleden wist ik dat 
precies, nu ben ik daar niet zo zeker meer 
over. Twee dingen zijn welzeker: niet 
omdat ik ruzie met wie dan ook in Shell heb 
en ik ben ook niet gaan solliciteren. 
Waarom dan wel? Ik denk een beetje 
angst vooreen Centraal Kantoor plaatsing 
en de realiteit dat het door alle afslanking 
nogal dringen is aan de top, dus niemand 
ongelukkig is als je weg gaat. 
Ook speelt mee dat ik vanaf 1975, toen ik 
door de heer Brouwer lid van het 
Management Team ben gemaakt, alleen 
maar narigheid heb gezien. Minder 
schepen, mislukking van een doorbraak 
naar gasvervoer (drie jaar avond- en 
weekend werk!), steeds minder mensen, 
continu bezuinigen en steeds meer 
duidelijkheid dat Shell niet bereid is te 
Investeren in voor STBVaantrekkelijke, 
maar voor de Groep weinig interessante 
diversificatie. 
Van nature ben ik een constructeur en ik 
denk, dat zal de tijd moeten leren, dat 
Smit, waar het op het moment heel moeilijk 
is, uit pure noodzaak zal moeten 

uitbouwen en dat in een omgeving waar Ik 
me thuis voel, namelijk op en aan het 
water.' 

Wat waren de hoogtepunten 
in Uw loopbaan? 
'Zakelijk, het moment waarop de heer 
Rasterhoff mij vertelde dat Shell Tankers 
B.V. er drie en mogelijk zelfs vijf80.000 
tons nieuwbouw-schepen bij zou krijgen. 
De wat meer persoonlijke ervaringen, 
zullen U wellicht wat bevreemden. Kijk, 
tewater-latingen, doopplechtigheden en 
jaarbijeenkomsten zijn natuurlijk 
enerverende momenten, vooral als je als 
'acteur' moet optreden, maar het zijn geen 
zaken die je in het diepst van je wezen 
raken. 
Ongetwijfeld hoogtepunt Is voor mij de 
plaatsing op de 'Kalinga' geweest en wel 
om de volgende reden. Ik voer als leerling 
op de 'Mitra 'en per definitie werk je dan 
met de bemanning samen. De 'K'-
schepen waren toen pas in de vaart en bij 
alles wat er gebeurde werd de vergelijking 
gemaakt, hoe dat op de 'K'-schepen ging. 
Op die manier werd je ongewild aan een 
soort 'K-boot' complex geholpen. Toen ik 
dan ook na verlof als 4e Stuurman op een 
'K'-schip werd geplaatst, dacht ik echt, nu 
heb je het wel gemaakt. Nog steeds zie ik 

de opbouw met de naamplaat boven de 
dokwand bij de RDM uitsteken, toen ik mij 
aan boord ging melden. 
Verder was de aanstelling als kapitein een 
hoogtepunt, eigenlijk veel meer dan de 
latere directie benoemingen. Kapitein zijn 
is een merkwaardige bezigheid, met vele 
facetten. Wat ik geweldig vond was het 
navigeren en manoeuvreren en het varen 
in slecht weer. Het is echt waar, er zijn 
golven zo hoog als huizen!' 

En Uw dieptepunten? 
'Dat was een te verwachten vraag. Laten 
we eerlijk zijn, zonder dieptepunten zou je 
ook geen hoogtepunten hebben. Grote 
indruk heeft op mij gemaakt het bezoek 
aan de 'Lepton' toen eenmaal de 
beslissing was genomen dat prachtige 
schip naar de sloop te varen. Ik had Jolle 
de Jong, aan de wal als OR-voorzltteren 
daarvoor vaste gezagvoerder van de 
'Lepton'en mijn vrouw, die nog nooit een 
VLCC had bezocht, gevraagd mee te 
gaan. Ik zal nooit de totale verwarring van 
Lex Weide, de kapitein, vergeten, die had 
werkelijk het water dun gevaren en werd 
nu verteld dat het economisch niet langer 
acceptabel was de 'Lepton' in de vaart te 
houden. 

Het was bijzonder fijn op weg naar huis de 
wat relativerende kapitein de Jong en mijn 
vrouw in de auto te hebben. Die avond 



1989 - Drie generaties Shell Tankers 
directeuren, v.l.n.r. G. Veldt, Drs. A.L. 
Rasterhoff, IVI.A. Busker 

was trouwens toch weinig voorspoedig. 
We raai<ten zonder benzine en het is de 
eerste iaeerin mijn ieven geweest dat il< 
een bescheiden aantai liters benzine bij 
een niet-Shellpomp heb getankt. 

Verder heb ik een minder leuke periode In 
Londen gehad. Niets dan lof over de 
collega ' s daar, maar de overstap van het 
dynamische Shell Tankers, ik gatteen veel 
cursussen en zag veel mensen, naar een 
steriele bureau functie was verschrikkelijk. 
Toch zat er iets erg positiefs in. Tot die dag 
na zo'n17 dienstjaren had ik me nooit voor 
kunnen stellen dat iemand een hekelaan 
zijn werk kon hebben. Achteraf dus erg 
belangrijk, omdat je wat meer aan je 
medewerkers gaat denken. Mijn nogal 
eens verkondigde stelling dat iedereen 
recht heeftop een zo pleziehg mogelijke 
werkkring, heeft dat avontuur als 
achtergrond. 

Een werkelijk dieptepunt is het moment 
geweest waarop het duidelijk werd dat we 
met de bestaande bemanningsstructuren 

niet verder konden en over moesten naar 
goedkopere buitenlanders. Begrijp me 
goed, ik laat daar geen krokodille tranen 

DIJ 
i e e n 

« l i l 
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M.A. Busker tijdens een vraaggesprek in 1984 

over, er was gewoon geen andere uitweg, 
maar je hoeft toch ook niet blij te zijn. 

Algemeen gesproken ben ik bij alle 
afscheiden niet op mijn best. Het is altijd 
een psychologische breuk. Vroeger was ik 
ook nooit blij als ik na een lang contract 
met verlof ging.' 

nuc^icL u ue toekomst van 
Shell Tank^-^'^ 
'Ja, de toekomst. Als we dat wisten! Ik ben 
ervan overtuigd dat met als fundament de 
verbetering In de tankermarkt, Shell in de 
scheepvaart wenst te blijven. Ik ben er ook 
van overtuigd dat er geen enkel 'reders 
sentiment' is, met andere woorden 
schepen ja, maar het zal een rendement 
moeten geven. Ook zal men beslist niet in 
paniek raken over 1 of 2 slechte jaren, het 
gaat om de structurele positie, de langere 
termijn. Binnen deze parameters heeft 
STBV naar mijn stellige overtuiging een 
goede uitgangspositie. Ik moet nu zeggen 
'jullie'. Jullie zijn internationaal gezien, een 
hoogwaardige operator. De 
kostenstructuur is belanghjk verbeterd en 
de maritieme infrastructuur met onder 
andere de zeevaartopleidingen, is intakt 
gebleven. De milieu-eisen worden steeds 
nadrukkelijker aangescherpt en dat is voor 
een hoogwaardige operator een goede 
zaak. Dat sommige operators goedkoper 
zijn, zal voor niemand nieuws zijn. De 
vraag is, hoe lang bevrachters zich nog 
kunnen permitteren met dergelijke 
vervoerders zaken te doen. Ik hoop 
oprecht (niet als direkteur van Smit) dat er 
geen tweede 'Amoco Cadiz' nodig is om 
bevrachters te overtuigen van het oude 
maxim, dat kwaliteit een prijs heeft. 

Kortom voorde toekomst alle kansen, 
maar daar zal intelligent op moeten 
worden ingespeeld. Het kan nodig zijn om 
voor zekerheid en gewin op langere 
termijn, een korte termijn offer te brengen. 
Weet U nog? NOBODYOWES USA 
LIVING. Houd je dat in de gaten dan zijn 
vakmanschap en kwaliteit, zoals in STBV 
ruimschoots aanwezig, de garantie voor 
de toekomst. 



Uitdepostbak 
D e , h e l a a s d o o r w e i n i g 
b e m a n n i n g s l e d e n b i jgewoonde, m a a r 
door mij a l s z e e r p lez ier ig e r v a r e n 
a f sche ids recep t i e v a n de hee r B u s k e r , 
heeft b e h a l v e de c o m m a n d o - w i s s e l i n g nog 
iets a n d e r s opge leve rd . Voora l door e x -
c iv ie le d ienst leden w e r d de w e n s 
u i tgesproken op geze t te t i jden b i je l kaar te 
k o m e n . U kunt het haas t we l r aden : om 
onder het genot v a n e e n v e r s n a p e r i n g . 

De redaktie had het zich deze 
keer makkelijk gemaakt. 
Vorig jaar moesten wij ons 
door de vele inzendingen 
heen worstelen om iedere 
letter in de puzzel na te kijken. 
De 'Kerstpuzzel 1988' was 
ook voor onze lezers een stuk 
gemakkelijker geworden. 
Deze keer hoefde men alleen 
de twee gevraagde | 
sleutelwoorden in te sturen, 
te weten modeontwerper en 
klokkengieter. Feit is dat 
velen naar de pen grepen om 
deze woorden in te vullen, 
want 124 inzendingen 
kwamen bij ons in het 'In'-
bakje terecht. Sommige 
lezers moesten er aan 
wennen en hebben zowel de 
oplossing als de gehele 
puzzel opgestuurd. Niet 
gering, maar waarom ook 
niet? Het is toch een leuke 
bezigheid de tijd te doden met 
het invullen van een gezellige 
puzzel? Wie weet hoevelen 
onder U de smaak van het 
puzzelen (weer) te pakken 
hebben gekregen. 

g e e n schr ik op e igen kos ten , oude 
koe ien uit de sloot te ha len e n e rva r ingen 
uit te w i s s e l e n . G r a a g wil ik mij a l s 
coörd inator opwerpen om uit te z o e k e n of 
hier nog m e e r mogel i jke l ie fhebbers voor 
z i jn. Heeft U i n te resse , schri j f mij dan e e n 
briefje. 

Albert Vroli jk 
G h i s t e l k e r k e 520a 
4511 J M B r e s k e n s 

Op woensdag 8 maart jl. vond 
onder wakend oog van OR-
voorzitter Ed Barsingerhorn 
de trekking van de winnaars 
plaats. De uitslag van de 
loting is als volgt: 

1 e prijs f 100,-
F. Kuyt, waarnemend 
gezagvoerder 

2e prijs f50,-
Mw. W. Aanen-Bronke, 
echtgenote van 
hoofdwerktuigkundige E. 
Aanen 

3e prijs f25,-
S. Harders, gepensioneerd 
gezagvoerder 

De prijswinnaars hebben 
inmiddels hun geldprijzen via 
bank of giro in ontvangst 
kunnen nemen. 

Voorjaarsreünie 

De Club van Nederlandse Oud
gezagvoerders en Oud-
hoofdwerktulgkundlgen der Koninklijke/ 
Shell za l op 2 2 april a . s . in Café- res taurant 
E n g e l s , Sta t ionsp le in 4 5 te Ro t te rdam, e e n 
a l g e m e n e ledenvergader ing be leggen. 
Aans lu i tend op de vergader ing za l de 
voor jaarsreün ie p laa tsv inden. Het B e s t u u r 
rekent op e e n grote opkomst . 

5 



AFSCHEIDSRECEPTIE 

M.A. BUSKER 
In de ogen van veel oude 
getrouwen van Shell Tankers 
B. V. toch een bijzondere dag. 
die vrijdag de 24e februari. 
Bijzonder omdat met het 
afscheid van M.A. Busker 
toch een tijdperk werd 
afgesloten. Niet voor niets 
werd de heer Busker wel eens 
'Mister Shell Tankers' 
genoemd, wantjuist hij heeft 
zich de vier moeilijke jaren di( 
achter ons liggen erg veel 
moeite gegeven om Shell 
Tankers B. V. weereen 
gezonde toekomst te geven. 
Hij zal zelf de eerste zijn om te 
roepen dat dat niet alleen zijn 
verdienste was, maar 
uiteindelijk was hij wel de 
'Gezagvoerder' die de juiste 
koers moest uitzetten. De 
afscheidsreceptie was een 
goede gelegenheid om daar 
nog eens bij stil te staan en 
veel STB V- en oud-STB V 
medewerkers, die de periode 
Busker hebben meegemaakt, 
zijn daarvoor naar het 
Hofplein gekomen. 

D e l u n c h k a m e r v a n het She l l gebouw in 
Ro t te rdam w a s gehee l v r i jgemaakt voor de 
recept ie e n dat w a s m a a r goed ook gez ien 
de grote opkomst v a n zo ' n v ie rhonderd 
m e n s e n , w a a r v a n z i ch r e e d s e e n groot 
aan ta l lang voor het off ic iële 
aanvangs t i j ds t ip v e r z a m e l d had bij de 
ingang . 

Drukbezochte bijeenkomst 
O m kwar t ove r vijf m o e s t e n de m e n s e n die 
in de rij s tonden om v a n de hee r B u s k e r en 
zi jn ech tgeno te a f sche id te n e m e n e v e n 
gedu ld hebben , omdat twee off ic iële 
t o e s p r a k e n gehouden m o e s t e n wo rden . 
B e h a l v e de hee r B u s k e r en zi jn ech tgeno te 
w a r e n ove r i gens ook hun dochter A n n e e n 
zoon G e r d j a n a a n w e z i g . 

D e e e r s t e s p r e k e r w a s de hee r G . Veldt , de 
n i e u w e A l g e m e e n Di rekteur v a n She l l 
T a n k e r s B .V . Hij w e e s erop dat het vrij 
ongebruikel i jk is dat de ve r t rekkende 
Di rekteur wordt t oegesp roken door zi jn 
opvolger . ' Zou Marine d a n t o c h different 
z i j n ? ' In zi jn t oesp raak riep de hee r Veldt 
e n k e l e opva l lende z a k e n uit het ve r l eden 

Wat zal dat nu zijn? 

terug in de her inner ing e n koppelde d e z e 
a a n het h e d e n . Z e e r treffend w a s in elk 
geva l de opmerk ing dat de toenmal ige 3 e 
S t u u r m a n B u s k e r en ige moei te had met 
het begrip ' t i jdsbereken ing ' . D e g e n e n die 
de hee r B u s k e r z i ch we l e e n s hee l sne l - en 
hee l laat - v a n de e n e naa r de a n d e r e 
a f s p r a a k hebben z ien h a a s t e n kunnen 
b e a m e n dat hij d a a r nu nog moei te m e e 
heeft . 

D e hee r Veldt dank te de hee r B u s k e r voor 
zi jn grote inzet voor She l l T a n k e r s B .V . en 
de w i j ze w a a r o p hij a l s e e n uiterst 
b e k w a a m G e z a g v o e r d e r het sch ip ' S T B V ' 
op k o e r s heeft we ten te houden . Hij merk te 
daarbi j ook nog op dat de m e d e w e r k e r s 
v a n Smi t Internat ionale binnenkort tot 

De heer en mevrouw Busker vouwen op 
reglementaire wijze de vlag op. 

Genoeglijk nemen zij weer plaats op de bank 
om naar de volgende spreker te luisteren. 

De heer Veldt (I) en Busker (r) begroeten de 
82-jarigeoud-hoofdwerktuigkundige J . van Bommel 



DANK 
Mijn hartelijl<e danl< voor Uw blijl<en van attentie bij mijn afscheid. Dit is de 
laatste maal dat ik mij formeel tot U richt. Gezamenlijk zijn we een lange weg 
gegaan. Aan U om tezamen met en onder de bekwame leiding van de heer 
Veldt het schip op koers te houden. U zult zeer zeker nog het nodige slechte 
weer krijgen, maar daarbij zal goede stuurmanskunst en optimisme zonder 
enige twijfel tot succes voeren. 

Ook mede namens mijn echtgenote dank ik U voor het prachtige 
afscheidscadeau. Probleem is dat we het eigenlijk veel te mooi vinden om in 
de tuin te zetten. Het is niet mogelijk mijn erkentelijkheid voor Uw inzet onder 
woorden te brengen. Het ga U, en allen die U dierbaar zijn, bijzonder goed. 

M.A. Busker 

Jolanda van Ham overhandigt het 
handboel<et aan mevrouw Busker 

deze l fde c o n c l u s i e zu l len k o m e n a l s die 
v a n S h e l l T a n k e r s B .V . : ' F r e d B u s k e r , e e n 
f i jne b a a s o m v o o r te w e r k e n ' . 

N a nog e e n dankwoord tot m e v r o u w 
B u s k e r te hebben gericht, voor wa t zij op 
de ach te rg rond heeft g e d a a n , bood de 
h e e r Veldt , n a m e n s al le S h e l l T a n k e r s 
m e d e w e r k e r s e e n a f s c h e i d s c a d e a u a a n , 
in de vo rm v a n e e n houten bank voor in de 
tuin. D e bank w a s voorz ien v a n de 
inschpt ie ' S T B V 24.02.1989' . N a de S T B V 
v l aggen - die het c a d e a u daarvoor a a n hun 
b l ikken ve rbo rgen hadden gehouden - op 
reg lementa i re w i jze o p g e v o u w e n te 
h e b b e n (dus zonde r de v lag de grond te 
laten raken ! ) konden de heer en m e v r o u w 
B u s k e r m e t e e n p l a a t s n e m e n op de bank. 
om n a a r de vo lgende s p r e k e r te lu is teren. 

Dat w a s Kap i te in D e n O u d e n , Voorzi t ter 
v a n de G N O O K S , die wa t langer st i lstond 
bij het ve r l eden . Hij m a a k t e ove r i gens 
m e t e e n v a n de ge legenhe id gebruik om de 
Direkt ie in ove rweg ing te g e v e n de 
g e p e n s i o n e e r d e n w e e r ui t te nodigen bij de 

1 
De heer H. Hooykaas, President-direkteur 
Shell Nederland, schenkt de heer Busker 
tijdens de ontvangst een SN-stropdas. (De 
heer Hooykaas droeg tijdens deze 
gelegenheid een STBV-stropdas). 

e inde jaa rsb i j eenkoms ten . D e z e gedach te 
we rd hem waarsch i jn l i j k i ngegeven door 
de grote opkomst v a n oud-ged ienden bij 
d e z e a f sche ids recep t i e . 

N a de woorden v a n Kapi te in D e n O u d e n 
werd e e n p a u z e ingelast . D e rij m e n s e n die 
de hee r B u s k e r e e n hand wi lden g e v e n , 
fo rmeerde z i ch in deze l fde vo lgorde a l s 
daarvoor , he tgeen e e n treffend voorbee ld 
is v a n de ged isc ip l ineerde e n be lee fde 
instel l ing v a n o n z e ( o u d ) m e d e w e r k e r s ! 

De heer G. Veldt onderbrak zijn 
toespraak om stil te staan bij het 
verlies van Nedlloyd tanker 
Maassluis' en het merendeel van 

haar bemanning. Vervolgens 
verzocht hij de aanwezigen, om 
enkele ogenblikken stilte in acht te 
nemen. 

Dankwoord van de heer 
^ii.sker 

O m o n g e v e e r z e s uur vo lgde het laats te 
formele gedee l te v a n de 
a fsche ids recep t i e . D e heer B u s k e r k reeg 
voor de laats te m a a l de ge legenhe id het 
woord te voe ren . 
In zijn t oesp raak benadruk te hij dat e e n 
belangr i jke e i g e n s c h a p voor hem a l s 
Direkteur niet z o z e e r s p r e k e n w a s , a l s we l 
lu is teren. Hij bedoe lde d a a r m e e da t je om 
goede bes l i ss i ngen te kunnen n e m e n eers t 
goed naa r al je m e d e w e r k e r s moes t 
lu is teren. 

Ve rde r betoogde de heer B u s k e r dat al le 
negat ieve ber ichten ten spijt er in de 
Nede r l andse s c h e e p v a a r t we l degel i jk 
toekomst zit. Hij r iep jonge m e n s e n op om 
indien zij echt z in hebben in e e n v a r e n d 
beroep, toch voora l voor e e n loopbaan op 
z e e te k i e z e n . Vo lgens h e m z o u d e n z e 
d a a r g e e n spijt v a n kr i jgen. 

A a n het e inde v a n zi jn dankwoord had de 
heer B u s k e r nog e e n v e r r a s s i n g in petto 
voor e e n aanta l m e d e w e r k s t e r s , die hij 
zonder ove r igens de over ige m e d e w e r k e r s 
op de vloot en a a n de wa l te ve rge ten , toch 
e v e n in het zonnet je of beter in de 
b loemet jes wi lde ze t ten . 
Ach te reenvo lgens w e r d e n Mary B o d e , 
J a n n y K a l k m a n , T rudy K a a n d o r p , L e n n y 
K o s t e n en J o l a n d a v a n H a m n a a r vo ren 
ge roepen . A l len k regen v a n de heer 
B u s k e r e e n groot boeket b loemen a l s dank 
voor a l l es wa t z e voor hem g e d a a n 
hadden . D e z e akt ie had ove r igens de 
vol ledige ins temming v a n mev rouw 
B u s k e r , de a a n w e z i g e heren moes ten er 
voora l n iets ach te r z o e k e n I 

Voor zi jn v rouw had de hee r B u s k e r g e e n 
b loemen bij z i ch , wan t dat had zij hem 
nadrukkel i jk ve rboden . W e l sp rak hij de 
belofte uit voor taan tijdig a a n haa r door te 
g e v e n w a n n e e r hij ' s a v o n d s thuis zou 
komen en z ich ook a a n die tijd te houden. 
(Wij w e n s e n de heer B u s k e r vee l s terkte 
toe met d e z e intentie). 

N a het fo rmele gedee l te w a s er nog tot acht 
uur ge legenhe id om onder het genot v a n 
e e n drank je of e e n portie saté v a n de heer 
en mev rouw B u s k e r a fsche id te n e m e n en 
met e l kaa r oude her inner ingen op te ha len : 
'Weet je nog toen op de 'Zar ia ' , F r e d , 
toen j i j . . . ' . 
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'FELIPES' 
Komende uit koudere Japanse waXerery, 
waren de wee rsoms tand ig t i eden 
donderdag 2 3 februar i dusdan ig verbeterd 
dat fest iv i te i ten in de buitenluctit wee r t o t 
de mogel i jk t ieden bet ioorden. Nadal al le 
opvarenden b\\een waren, werd door de 
gezagvoerder, na e e n korXe speech, 
ledereen bedankt voor de getoonde inzet 
hiet a fge lopen jaar . B a s o e k i A g u s d i n , a l s 
ent t ious ias t (en a f sche id n e m e n d ) lid v a n 

Naa r aan le id ing v a n de fees te l i j kheden 
rond het beves t i gen v a n het 
Ve i l ighe idsp laat je v a n 1988 , heb ik het 
g e n o e g e n U een aanta\ te s turen die 
n a a r o n s idee e e n ioch we l uniek karak te r 
hebben daar zij o n z e n ieuwe 
F l e e t m a n a g e r d e heerJ.A.M. EWas \a\en 
zien in z\\n ee rs te oïï\c\ë\e t aak in d\enst 
v a n She l l T a n k e r s B .V . 
Nadat he{'\aarp\aa\\e door de heer B u s k e r 
t i jdens z\\n scheepsbezoek op 5 januar i 
w a s ove rhand igd , w a s er de a f s p r a a k dat 
de ceremon\ë\e bevestiging op 21 januar i 
zou g e b e u r e n . T o e n ech te r ber icht kwam 

de Ve i l i ghe idscommiss ie , we rd bere id 
g e v o n d e n het jaarp laa t je op de 
Ve i l ighe idsdr iehoek te beves t i gen . 
V e r v o l g e n s w e r d o v e r g e g a a n tot het m e e r 
fes t ieve gedee l te v a n de b i jeenkomst . E e n 
ieder begaf zich naar het ach te rdek , aiwaar 
ve le cu l ina i re g e n e u g d e n s tonden 
opges te ld . Het we rd e e n z e e r 
geanimeerde avond, op zich a l vo ldoende 
aan le id ing er voor te waken dat e r vo lgend 
j aa r w e e r e e n soortgel i jke b i jeenkomst 
p laa ts kan vinden. 

dat o n z e n ieuwe F l e e t m a n a g e r zou g a a n 
m e e v a r e n w a s de bes l i ss ing gauw 
genomen om deze periode te \a\en 
samenvallen met de uitreiking, he tgeen 
uiteindeli jk op 2 8 januar i plaaXs had . Het 
kostte gelukl<ig niet vee l moei te om h e m 
over te ha len om het plaat je a a n de C P O , 
0 0 S u n t o s o te ove rhand igen . 

N a e e n f raa ie t oesp raak w e l k e nog we rd 
gevolgd door e e n 'pepta lk ' door de 3 e wtk. 
J a n w a r Janls, het oudste lid v a n de V C , 
we rd n a e e n betrekkel i jk lang peuteren aan 
de plaksXrook het plaa\\e dusdanig op de 
Velllgheldsdrlehoek bevestigd dat er in 
ieder geva l nog z e k e r plaats is voor de 
vo lgende vijf. 

N a m e n s a l len , 
D.C.Taze\aar 
W n d . G e z a g v o e r d e r 

' C l I C I I Q ' 

1 0 0 0 O M A - v r i j e dagen 

Gezagvoerder H. Baard tussen de opvarenden e 
uitgenodigde personeelsleden van het Mitsubis 

Mustafa Bin Hasik bevestigt het 

'FULGUR 
Naar aan le id ing v a n het O M / 
1988 werd a a n boord v a n de 
januar i j l . e e n feeste l i jke avo 
geo rgan i see rd , waarb i j het j 
werd toegevoegd a a n de 
Ve i l ighe idsdr iehoek. D e z e 
w e r d , n a e e n toepasse l i j ke 
de gezagvoerder, verricht • 
opvarende Mustaia B i n N 
ging één en andervergez( 
versnaperingen en drank' 
werd besloten met de v e r 
'niet zovelUge'illm'flodi 

L. S a l o m o n s 
Leer l ing Mari t iem Officit 

Manisis III Janwar Janis salah seorang anggota S C menempelkan plat aluminium 
keselamatan 1988 pada Segi Tiga Keselamatan. Nampak mengamati anggota S C : Mualim III 
F.R. Danuwidjaya, CH. Catr. Djabar - Tilamahu, dan C P O Suntoso Juga Bpk. Knol sebagai 
Nachoda m.v. 'Fossarlna' 

G . J . K n o l 
G e z a g v o e r d e r 



'FLAMMULINA' 

voor deze gelegenheid 
igentschap. 

Head-catering Mohamad Ali Saltan Saidi Bin Djamil, 
'oudste' opvarende en tevens lid van de 
Veiligheidscommissie mocht het veiligheidsplaatje 
uitreiken. Hier staat hij met gezagvoerder A. Vlaar (r). 

Gezagvoerder J.M. Huijgens 

'SPECTRUM' 
1 9 8 8 w a s het ee rs te j a a r dat het m.s. 
' S p e c t r u m ' zonóer origevaWen had 
g e v a r e n e n voor d e z e ge legenhe id z o u de 
Ve i l ighe idsdr iehoek uitgereikt wo rden . 
E e n gunst ige e n s p e c i a l e ge legenhe id 
d e e d z\ch beg'm februari 1 9 8 9 voor toen de 
' S p e c t r u m ' n a a r haa r oorsprong 
te rugkeerde . O p 1 februar i g'\ng het sch ip 
ten a n k e r in de baa i bij \J\sar\. 2 februar i 
w e r d de Ve i l ighe idsdr iehoek n a e e n korte 
t oesp raak door de heer K i m , 
represen ta t i ve v a n Y u k o n g Oil te U l s a n , 
a a n g e z a g v o e r d e r Hu i jgens ove rhand igd . 
Nadat g e z a g v . Hu i jgens , m e d e n a m e n s 
al le o p v a r e n d e n en de a a n w e z i g e 
F l e e t m a n a g e r d e hee r J . EWas, de 
\/eïï\ghe\dsdr\ehoek in on tvangst genomen 
h a d , we rd de dr iehoek door twee leden v a n 
de Ve i l i ghe idscommiss ie , de he ren 
C o r n e l i s s e n en A r o m a n d e , op e e n g e p a s t e 
p laa ts in de sa lon g e h a n g e n , zodat m e n 
regelmat ig a a n de n o o d z a a k tot vei l ig 
w e r k e n wordt her innerd . O p g e p a s t e w i j ze 
w e r d d a a r n a de uitreiking v a n de 
ve i l ighe idsdr iehoek gev ie rd . 

S A F E T Y 
F I R S T . . . 
A L W A Y S 
E V E R Y 
W H E R E ! 

C P O Sayanbati 

'STELLARIS' 
O p 28 januar i we rd a a n boord v a n de 
'S te l l a r i s ' he t v ie rde opeenvo lgende 
jaarp laat je op de Ve i l ighe idsdr iehoek 
aangeb rach t door C P O Sayanbati (z ie 
foto). N a afloop v a n de re is v a n Y o k a h a m a 
naar Singapore wachxte 18 opvarenden de 
af\oss\ng. Zij hebben d u s het me rendee l 
ge leve rd v a n de bi jdrage voor e e n 
ongeva lsvr i j X988. Een welverzorgde 
maaïï\\d en e e n geze l l ige b'mgo-avond 
rondden de ce remon ie af. 

C . J . C I a r i s s e 
G e z a g v o e r d e r 
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In gesprek met Tinode Vries 
Personeelsmanager STBV 

Mijn belangrijkse uitgangspunten: 

- Ik wil niet weten waarom iets niet kan, maar alleen hoe het 
wel kan! 

7 7 People don't have to be told, they have to be allowed! 

Wat heb je gedaan voordat je 
bii 9,bo\\ kwam? 
' N a mijn soc io log ie s tudie in Utrecht heb ik 
ee rs t bij H e i n e k e n gewerk t in de 
P e r s o n e e l s a f d e l i n g ; dat w a s in 1967 . V ie r 
j a a r l a t e r t r a d ik bij de K L M in d ienst . P a s in 
1976 k w a m ik bij S h e l l . Ik wi lde ee rs t goed 
rond ki jken voordat ik besloot m e e r g e n s 
definitief a a n te b inden. Ik begon in P e r n i s 
bij de Raf f inader i j . E e n b i jzonder l e e r z a m e 
tijd waarb i j ik rege lmat ig kontakt had met 
O n d e r n e m i n g s r a a d en v a k b o n d e n . Dr ie 
j aa r later w e r d ik overgep laa ts t n a a r O m a n 
a l s Hoofd v a n de afdel ing 
P e r s o n e e l s p l a n n i n g en Deve lopment . Het 
w a s in de tijd v a n de grote ui tbreidingen. In 
e n k e l e j a ren tijd groeide de onderneming 
v a n 1800 n a a r 3 3 0 0 m a n . E e n hee l 
boe iende en z o a l s j e we l kunt begr i jpen 
d rukke tijd. N a drie en e e n ha l f j aa r kee rde 
ik terug n a a r Nede r l and . Ik k w a m te w e r k e n 
in het C e n t r a a l Kan toor in D e n H a a g . D a a r 
w a s ik aanvanke l i j k verantwoorde l i j k voor 
de p lanning v a n C K - s t a f e n de laats te ja ren 
voor u i tzend ingen v a n expa t r i a tes . D e helft 
v a n mijn afdel ing za t in L o n d e n , d u s dat 
be tekende v e e l r e i zen . Z o a l s je z iet , nogal 
wa t o m z w e r v i n g e n , m a a r we l altijd in 
P e r s o n e e l . ' 

Nu na drie maanden: 
'is IVIarine different'' 
' J a , dat kun je we l z e g g e n . A a n de a n d e r e 
kant moe t j e de ve rsch i l l en ook niet 
overdr i j ven . Ook t u s s e n Exp lo ra t i e en 
Produkt ie en b i jvoorbeeld Market ing of 
Bil l iton b e s t a a n grote ve rsch i l l en . W a t 
a n d e r s is , is da t j e v a n de olie industr ie 
terechtkomt in de rede rswere ld met e e n 
totaal e igen cultuur en a n d e r e p rob lemen. 
E e n a n d e r ve rsch i l is de mental i tei t . E r is in 
het a l g e m e e n e e n grote bet rokkenhe id bij 
het we l e n w e e v a n het bedrijf. In het 
C e n t r a a l Kan toor b i jvoorbeeld w a s dat v e e l 
minder merkbaa r . D a a r m a a k t e je kos ten 
d ie door de w e r k m a a t s c h a p p i j e n m o e s t e n 
wo rden be taa ld . H i e r p r a a t j e d i r e k t over de 
ve r l i es - en w ins t reken ing v a n je e igen 
Maa tschapp i j . Kommun ika t i e met het 
w a l p e r s o n e e i is hee l direkt. J e kunt 
letterlijk z o bij e l k a a r b innen lopen; dat is 
het grote voordee l v a n e e n k le ine 
organ isa t ie . A a n de a n d e r e kant onttrekt 
het v loo tgebeuren - en d a a r gaa t het 
uiteindeli jk o m - z i ch voor e e n groot dee l 

a a n je w a a r n e m i n g . D e en ige kontakten 
die je hebt zi jn de briefing g e s p r e k k e n met 
G e z a g v o e r d e r s en 
Hoofdwerk tu igkund igen en inc identeel met 
Mar i t ieme Of f ic ieren. Begri jpel i jk vanui t 
kos tenove rweg ingen , m a a r j a m m e r vanui t 
het oogpunt v a n direkt kontakt. Mees ta l 
kommun i ce ren w e v i a 'pap ier ' en dat is e e n 
gebrekk ig hu lpmiddel . ' 

yat valt je nog meer op? 
' E n k e l e d ingen spr ingen er uit. In de ee rs te 
p laa ts valt het je a l s n i euwkomer op dat er 
in de s c h e e p v a a r t z o v e e l z a k e n in 
beweg ing z i jn ; ik denk dan bi jvoorbeeld 
a a n de projekten B2000 en 
Kernbemanning. Opva l l end is ook dat 
z o v e l e n bij dat p roces bet rokken zi jn. A a n 
de a n d e r e kant s laa t de schr ik me om het 
hart a l s ik z ie hoe lang het a l l emaa l duurt. 
Dat is n a a r mijn men ing e e n luxe die w e 
o n s in feite niet kunnen veroor loven . A l s w e 
o n s niet sne l le r a a n p a s s e n a a n de 
ve rande r i ngen , die ongetwi j fe ld op o n s af 
bl i jven k o m e n , dan zu l len a n d e r e n o n s 
voorbij s t r e v e n . 
E e n ande r punt dat mij opval t is de 
b i jzonder goede s a m e n w e r k i n g met de 

O n d e r n e m i n g s r a a d . E r heers t e e n s fee r 
v a n openhe id e n ver t rouwen, met respek t 
en begrip voor e i k a a r s posit ie. Dat wordt 
niet a l leen ve roo rzaak t door de s lech te 
bedr i j fs resul ta ten, waarb i j het g e z e g d e 
'broeders in de nood' opgeld doet. N e e , 
het is m e e r dan dat Het is e e n 
grondhouding v a n ' w e moeten het 
gezamen l i j k doen ' , die je in a l le ge led ingen 
v a n het bedrijf tegenkomt . ' 

Wat boeit je het meest in deze 
funktie? 
' D e ze l fs tand ighe id . Dat is e e n gevolg v a n 
het feit dat S T B V e e n gehee l e igen p laats 
inneemt b innen She l l en in die z in 
ze l fs tand ig opereert . Dat heeft 
rech ts t reeks gevo lgen voor je e igen 
funkt ioneren: je ziet direkt het effekt v a n je 
hande len . Ik ben me u i teraard hee l goed 
bewus t dat Mar ine hee l vee l invloed heeft 
op de p lanning v a n o n z e s c h e p e n e n op de 
v loo tsamenste l l ing , m a a r b innen dat kader 
heb je al le ruimte. De keerz i jde v a n d e z e 
medai l le is dat w e in e e n marg ina le 
bedri j fstak w e r k e n waarb i j w e a l l es in het 
werk zu l len moe ten ste l len om de 
cont inuïtei t e r v a n z e k e r te s te l l en . ' 
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Ga je binnenkort ook naar 
zee? 
' J a , dat is mijn v a s t e v o o r n e m e n . E n ik za l 
d a a r z e k e r niet lang m e e w a c h t e n . Het is 
mi jns i nz iens de en ige man ie r om e e n 
indruk te kr i jgen v a n het l even en w e r k e n 
a a n boord e n wa t v a r e n p rec ies inhoudt. 
Het za l natuurl i jk vanui t t i jds- e n f inanc ië le 
o v e r w e g i n g e n e e n korte re is z i jn , e e n dag 
of 10 - 1 2 , m a a r ik heb in ieder g e v a l e e n 
g o e d e mogel i jkheid om de s fee r te 
p r o e v e n . ' 

Heb je nog hobbies? 
' E r zi jn v e e l d ingen w a a r ik i n te resse in 
heb , zonde r dat ik e e n hobby kan n o e m e n 
d ie e r uitspringt. Ik luister g r a a g n a a r 
muz iek , bij voorkeur k l ass i ek . Het ee rs te 
wa t ik doe a l s ik ' s och tends de auto ins tap 
is 'Neder land 4 ' opzet ten . M a a r ik luister 
ook met p lez ier n a a r goede popmuz iek . 
A n d e r e favor ie te bez igheden zi jn l e z e n , 
w a n d e l e n e n sport. O o k in de tuin w e r k e n 
v ind ik erg p lez ier ig e n o n t s p a n n e n d . W e 
w o n e n in e e n nogal oud hu is , dat h e l a a s 
v e e l onderhoud v raag t ; er zi jn altijd e e n 
aan ta l k l u s s e n te doen e n daar in gaa t v e e l 
tijd zi t ten. R e i z e n doe ik ook g r a a g . 
V a k a n t i e s b e t e k e n e n bij o n s (v rouw en drie 
k inderen) vee l doen en v e e l z i e n : m e e s t a l 
rondt rekken, m u s e a , kas te len en mooie 
geb ieden b e z o e k e n . ' 

Wat zijn je plannen? 
' In het vor ige n u m m e r v a n S c h i p & K a (biz. 
1 2 R e d . ) heb je kunnen l ezen w a a r o p wij 
o n s in 1989 wi l len concen t re ren . T o c h wil ik 
er e e n paa r punten uit l ichten. In de e e r s t e 
p laa ts de Ou tp lacemen t exerc i t ie ; e e n 
formidabel p rob leem dat o n s dit j aa r nog 
v e e l tijd e n energ ie z a l kos ten . In de 
t w e e d e p laa ts het grote ver loop onder de 
jongeren e n d a n bedoe l ik de Mar i t ieme 
Of f ic ie ren. Scep t i c i z e g g e n 'het verloop Is 
altijd hoog geweest en daar moet je mee 
leven'. Dat is voor mij niet a c c e p t a b e l . Ik 
begri jp bes t dat e e n z e k e r e mate v a n 
ver loop - gez ien de aa rd v a n het be roep -
onvermi jdel i jk is , m a a r ik ben er ook v a n 
overtu igd dat w e er zel f v e e l a a n kunnen 
doen . S l e c h t e c o a c h i n g , onduidel i jke 
taak inhoud , 'niet voor vol worden 
aangezien', o n z e k e r e 
t oekoms tpe rspek t i even zi jn e v e n z e e r 
r e d e n e n w a a r o m m e n wegloopt . In 
konkreto, a l le Mar i t ieme Off ic ieren die voor 
de jaa r l i j kse keur ing k o m e n , k o m e n bij mij 
l angs voor e e n gesp rek , om te horen hoe 
het gaa t en om hen te ver te l len hoe de 
toekomst eruit ziet. Begr i jp m e goed , dat 
k a n ook be tekenen dat ik b e p a a l d e 
m e n s e n ver te l dat e r voor hen g e e n p laats 
is g e z i e n de mat ige beoorde l ingen. M a a r 
duidel i jkheid is het minste w a a r i ede reen 
recht op heeft . ' 

Wat zijr> je belangrijkste 
uitgangspunten? 
' A l s e e r s t e wil ik n o e m e n , 'Ik wil niet 
weten waarom iets niet kan, maaralleen 
hoe het wel kan'. E n dat bedoe l ik erg 
eenvoud ig . V a n nature hebben m e n s e n 
w e e r s t a n d tegen ve rander ing . 
Ve rande r i ng schep t onzeke rhe id e n v e l e n 
v inden het moeil i jk d a a r m e e om te g a a n . 
Al ler le i , v a a k onnod ige, barr iëres wo rden 

opgeworpen om a a n te tonen w a a r o m 
bepaa lde d ingen niet kunnen , terwijl w e 
n ieuwe ideeën juist e e n k a n s moeten 
g e v e n . Inspe len op ve rande r ingen is 
daarbi j niet vo ldoende. W e zu l len zel f 
ve rande r ingen moeten c reë ren en w e 
zu l len moeten leren d e n k e n in te rmen dat 
ve rande r ingen e e n niet w e g te d e n k e n , 
v a s t dee l v a n o n s b e s t a a n zi jn. D e rust en 
de stabil iteit d ie w e hebben g e k e n d , 
behoren voorgoed tot het ve r l eden . 

A l s tweede u i tgangspunt wil ik n o e m e n : 
'People don't have to be told, they have 
tobeallowed'. M e n s e n zi jn v a n nature 
kreat ief, n>aar z e moe ten we l de ruimte 
kr i jgen. E r zi jn natuurl i jk m e n s e n die geen 
i n te resse hebben in e e n s tuk ontplooiing, 
m a a r dat is e e n k le ine groep. D a a r moet je 
je niet door laten le iden. J e beleid moet 
ger icht zi jn op de meerde rhe id die we l 
vooruit wil en initiatief wi l tonen. D e 
konsequen t ie d a a r v a n is dat je je 
bi jvoorbeeld a l s b a a s s t e e d s moet 
a fv ragen ' w a a r o m doe ik dit zel f ; kan ik het 
niet op e e n lager n i veau laten doen . ' A l s je 
dat niet konsequen t doet, houd je ongewi ld 
de h iërarch ie e n d a a r m e e de bureaukra t ie 
in s t and . Het begint al bij het zet ten v a n e e n 
s impe le hand teken ing . J e m o e t j e z e l f d e 
v r a a g s te l len : 'wat is de t oegevoegde 
w a a r d e a l s ik dit zel f t e k e n ; is het a l leen 
m a a r e e n (h is tor isch gegroe ide) 
formal i te i t? ' Ik begri jp natuurl i jk best dat 
b e p a a l d e t e k e n b e v o e g d h e d e n moe ten 
vas t l i ggen , m a a r w a a r het o m g a a t , is het 
pr incipe. A l s je m e n s e n voor b e p a a l d e 

z a k e n verantwoordel i jk maak t , moe t je z e 
ook de daarbi j beho rende b e v o e g d h e d e n 
g e v e n , a n d e r s heeft het geen z i n . ' 

Wat vind je van de 
k l p n t n p r - i r - h t h p i H i n C T P \ ' ' ' 

'Da t kan v e e l beter. Het l eve ren v a n e e n 
goede s e r v i c e is u i termate belangri jk. 
Daar in moeten wij beter zi jn dan o n z e 
concur ren ten . Ook de wa lo rgan isa t ie 
heeft, naas t e e n be le idsvoorbere idende 
taak, e e n z e e r s terk d iens tve r lenend 
karakter . Ik kan dat niet genoeg 
benad rukken . Dat geldt natuurl i jk ook voor 
de afdel ing D F P . Wij zi jn er met n a m e om 
goede e n be taa lbare d iens ten te leve ren 
a a n de vloot. A l s de v loo tmedewerke rs 
v inden dat wij dat beter kunnen doen, dan 
horen wij dat g raag . W e l is het zo dat wij 
v a n w e g e de kosten niet a l l es kunnen doen 
wat w e wi l len, maar wat we doen willen we 
goed doen! leder die s u g g e s t i e s of 
opmerk ingen heeft k a n mij sch r i j ven of 
bel len ( toestel 8 0 2 ) . ' 

Is er nog iets anders wat je 
kwijt wilt? 
' J a , over het a lcoholgebru ik a a n boord. Kijk 
e e n biertje op zi jn tijd kan geen k w a a d en 
dat dhnk ik zel f ook. Maar a l s ik nog geen 
w e e k ge leden v a n e e n jonge Mar i t ieme 
Off ic ier hoor dat er s c h a m p e r e 
opmerk ingen worden g e m a a k t ove r het feit 
dat hij niet drinkt e n dat hij dan s o m s m a a r 
meedoet om niet uit de toon te va l l en , dat 
v ind ik dat b i jzonder kwali jk. Het zegt vee l 
ove r de persoon die dergel i jke 
opmerk ingen maak t ; hoe z w a k de 
bet rokkene in zi jn s c h o e n e n s taa t a l s hij 
vindt dat je a l leen m a a r meetel t a l s je 
drinkt. 
Ik hoop dat de jongeren en ook ouderen die 
niet of wein ig dr inken z i ch door dit soort 
opmerk ingen niet laten be ïnv loeden. Ook 
ben ik v a n men ing dat hier e e n hee l 
duidel i jke taak voor het 
S c h e e p s m a n a g e m e n t t e a m ligt.' 

'Shell Tankers Is zonder meer een fijne 
Maatschappij om bij te werken. Als we het 
goed blijven doen - en dan heb ik het over 
kostenbeheersing - dan is er reden voor 
optimisme. Niet voorniets zijn we van plan 
dit jaar 20 Maritieme Officieren in dienst 
te nemen.' 



Chemie de grote winnaar van1988 
'Ik ben beslist niet ontevreden 
met het resultaat over 1988. 
Zeker niet wanneer je kijkt 
naar de lage olieprijs van dit 
moment. Mijn collega's 
zeiden: zelfs van Wachem is 
dit keer niet ontevreden.' Dit 
was één van de reacties van 
Ir. L.C. van Wachem, 
President-directeur N. V. 
Koninklijke Nederlandsche 
Petroleum Maatschappij, op 
donderdagmiddag 2 maart jl. 
tijdens de persconferentie 
naar aanleiding van de 

O m p r e c i e s 12 .00 uur begon P res iden t 
d i recteur V a n W a c t i e m de perscon fe ren t ie 
met de tr ieste medede l ing dat 
g roepsd i rec teur W e l f i a m en zi jn v rouw 
enke le d a g e n daarvoor bij e e n auto
ongeluk om het l even w a r e n g e k o m e n . 
'Voor o n s is dit e e n gevoe l ig ve r l i es ' . N a 
e e n korte p a u z e , ver te lde V a n W a c h e m 
dat het net toresul taat in vergel i jk ing met 
1 9 8 7 met v ier procent w a s g e s t e g e n . Voor 
C h e m i e w a s 1988 e e n w a a r topjaar met 
e e n s te rke v r a a g n a a r pe t rochem ische 
produkten e n e e n hoge beze t t i ngsgraad . 
V a n W a c h e m o m s c h r e e f het ze l f s a l s e e n 
s u c c e s s story. 'Voor het ee rs t is het 
resu l taat v a n C h e m i e boven de 1 mil jard 
P o n d Ster l ing u i tgekomen. C h e m i e draagt 
nu voor 3 5 procent bij a a n het 
net toresul taat v a n de totale G r o e p . Hoewe l 
de vooru i tz ichten goed z i jn , wee t ik 
natuurl i jk niet hoe lang dit aanhoud t . ' 
H i e r m e e doe lde hij op de c r i s i s die de 
c h e m i e beg in jaren '80 parten heeft 
g e s p e e l d . 'Op termijn houden w e reken ing 
met en ige te ruggang, m a a r met de hoge 
beze t t i ngsgraad hebben w e e e n goede 
u i tgangsposi t ie . W e hopen dit kee r op e e n 
z a c h t e r e land ing. ' D e en ige tegenva l le r in 
de sec to r C h e m i e , is e e n voorz ien ing v a n f 
2 4 0 mil joen die in het v ie rde kwar taa l v a n 
1988 moes t wo rden getroffen voor de 
bodemsane r i ng in het Rocky Mountain 
Arsenal in Co lo rado (Ve ren igde S t a t e n ) . 
Ook She l l Neder land C h e m i e prof i teerde 
v a n de uiterst gunst ige 
mark toms tand igheden . D e ve rkoch te 
h o e v e e l h e d e n n a m e n toe v a n 3 ,7 mi l joen 
tot 3,9 mi l joen ton. D a a r v a n ging 2,5 
mi l joen ton n a a r het bu i ten land. 'Het is niet 
erg waarsch i jn l i j k dat de bu i tengewoon 
s te rke groei die in 1988 p laa tsvond , z ich dit 
j aa r za l he rha len ' , zo valt in e e n toel icht ing 
op de c i j fers v a n She l l in Neder land te 
l e z e n . 'Het resu l taat za l in h e t t w e e d e 
kwar taa l waarsch i jn l i j k nadel ig wo rden 
beïnv loed door de verp l ichte v ier jaar l i j kse 
onderhoud-s tops op Moerdi jk. ' 

D e resu l ta ten in de sec to r opspor ing en 
winn ing w a r e n lager door de dal ing v a n de 
ruwe ol iepr i jzen en door de lagere 

Groepsresultaten over 1988. 
In de congreszaal van het 
Haags Centraal Kantoor 
namen 40 journalisten kennis 
van de jongste feiten en 
cijfers. Het bleek dat voor het 
eerst alle activiteiten hebben 
bijgedragen aan de winst. 'De 
winst van Shell is vorig jaar 
uitgekomen op f 10,5 miljard. 
Dat is f400 miljoen meer dan 
het jaar daarvoor. Voor dit 
jaar is het concern redelijk 
optimistisch', meldden de 
NOS-journaals diezelfde dag. 

a a r d g a s a f z e t (min acht procent ) . Dit 
laa ts te is voornamel i j k e e n gevolg v a n de 
z a c h t e winter in E u r o p a . A l l een in C a n a d a 

het aan ta l verkooppunten a l s de ve rkopen 
a a n de pomp g ingen omhoog. S p e c i a a l 
n o e m d e v a n W a c h e m de v r a a g n a a r 
loodvri je benz ine . 'D ie stijgt v e e l sne l le r 
dan ve rwach t en dat is gunst ig voor o n s . ' 
'We l we rd e e n s c h a d u w op de 
verkoopact iv i te i ten geworpen door 
v a n d a l i s m e en a a n s l a g e n op 
verkooppunten . In vee l geva l len kon uit 
l euzen worden opgemaak t dat mil i tante 
ant i -apar the idsact iv is ten voor de s c h a d e 
verantwoordel i jk z i jn ' , zo meldt de 
toel ichting op de She l l Neder land c i j fers . 
Ook de s teenkoo l - e n de metaa lsec to r 
g a v e n beide e e n duidel i jke verbeter ing v a n 
de w ins tgevendhe id te z i en . 

\/ier procent minder 
arbeidsplaat."^ 
Uit de gepub l i ceerde c i j fers b leek t e v e n s 
dat het aan ta l a rbe idsp laa tsen bij She l l in 
Neder land vorig j aa r is gedaa ld v a n 16.651 
tot 15.954 (min v ier procent ) . In d e z e 
per iode we rd in Neder land f 400 mi l joen 

is e e n produktiest i jging ge rea l i see rd . Voor 
de N A M w a s het e e n j aa r waa r i n op het 
geb ied v a n explorat ie z e e r goede 
resu l ta ten w e r d e n geboekt . In 1989 zu l len 
de act iv i tei ten n a a r ve rwach t ing w e e r op 
e e n hoog n i veau l iggen. D e raff inaderi j 
P e r n i s ( S N R ) b e h a a l d e onder de ook in 
1988 voor tdurende moei l i jke e n s terk 
gewi jz igde mark toms tand igheden , e e n 
hoge doorzet . B i j n a al le fabr ieken 
ves t igden produkt ierecords. De rha l ve kon 
S N R het j aa r met e e n , zij het b e s c h e i d e n , 
posit ief resu l taat a fs lu i ten. V a n W a c h e m 
ze i te v e r w a c h t e n dat de pri js v a n ruwe olie 
op korte termijn niet vee l za l v e r a n d e r e n . 
' S p e c u l e r e n op b a s i s v a n geruch ten doe ik 
l iever niet. De pri js za l waarsch i jn l i j k 
s c h o m m e l e n in e e n brandbreedte v a n 15 
dollar per vat . Of de oplev ing in de raf f inage 
s t ructuree l is , w e e t i k niet, m a a r o n z e 
g e a v a n c e e r d e ra f f inagecapaci te i t , z o a l s 
H y c o n op P e r n i s , vers terk t o n z e posit ie op 
langere termi jn. ' 

veei vraag naar loodvrije 

Hee l goed ging het in 1 9 8 8 bij T ranspo r t en 
Ve rkoop . Dit resu l taat is e e n gevo lg v a n 
zowe l hogere v o l u m e s a l s m a r g e s . She l l 
ve rbe te rde zi jn toch al s te rke marktposi t ie 
in Neder land op vr i jwel al le f ronten. Z o w e l 

u i tgegeven a a n mi l ieumaat rege len . 
D a a r v a n is f 120 mi l joen gebruikt voor de 
bouw v a n n ieuwe insta l la t ies. A a n 
onde rzoek gaf She l l in Neder land f 4 1 5 
mi l joen uit ( 1 9 8 7 : f 3 9 6 mi l joen). Dit leidde 
tot 107 oc t roo i -aanvragen ( V a n K S L A ) . 
T i j d e n s de A l g e m e n e Vergader ing v a n 
A a n d e e l h o u d e r s , die 11 mei wordt 
gehouden , za l e e n slotdiv idend v a n f 4 , 1 0 
worden voorgeste ld zodat het totale 
d iv idend per a a n d e e l over 1988 f 7 , 1 0 
bedraagt . Dit is e e n verhog ing v a n 10,9 
procent ten opz ichte v a n het totale 
d iv idend v a n f 6 ,40 per a a n d e e l over 1987. 
Z o a l s ee rde r aangekond igd , zi jn op 1 8 
januar i de a a n d e l e n v a n nominaa l f 10,-
gespl i tst in t w e e a a n d e l e n v a n f 5 , - . Het 
totale d iv idend is dan ook ve rme ld op b a s i s 
v a n a a n d e l e n met e e n nomina le w a a r d e 
v a n f 5 , - . 
T i j d e n s e e n interv iew met het N O S -
journaa l v roeg v e r s l a g g e v e r Er i k 
B o s h u i z e n tot slot hoe V a n W a c h e m de 
toekomst v a n She l l z iet . 'Dat hangt 
natuurl i jk s terk af v a n de e c o n o m i s c h e 
ontwikke l ingen. Ik denk niet dat e e n 
r e c e s s i e onvermi jdel i jk is , m a a r dat za l 
sterk a fhangen of er were ldwi jd vo ldoende 
maa t rege len worden getroffen om e e n 
r e c e s s i e te voo rkomen . Voor She l l 
v e r w a c h t ik in ieder geva l over 1989 iets 
m inderg roe i . ' 
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AAN DE OR DE 

Zoals U In het vorige nummer 
van Schip & Ka - in het OR-
verslag - heeft kunnen lezen, 
heeft er een wisseling plaats 
gevonden van de functie 
voorzitter 
Ondernemingsraad. Bert 
Zwiers wilde, na twee jaar het 
secretariaat bemand te 
hebben, van waaruit hij op 
een prima wijze sturing heeft 
gegeven aan het instituut 
Ondernemingsraad, het roer 
uit handen geven. Tijdens de 
jaarbijeenkomst - van 30 
januari tot en met 3 februari jl. 
- te Bergen (NH), waarbij op 
twee na de voltallige raad 
bijeen was, kon men zich 

EOS-projekt 
Het K U B - o n d e r z o e k s t e a m kon met e e n 
ruim vo ldoende r e s p o n s e a a n het werk . 
Of f ic ieren 7 5 % , b e m a n n i n g s l e d e n 6 3 % e n 
w a l p e r s o n e e i 8 2 % . Voor het b e s p r e k e n 
v a n de voor tgang is de S tuurg roep w e e r 
e n k e l e m a l e n b i jeen g e w e e s t , namel i jk op 
14 februar i e n a l s laa ts te op 6 maar t . O p 6 
maar t kon e e n prototype v a n het E O S -
rapport b e s p r o k e n wo rden . Hier in s tonden , 
n a a s t de tabe l len e n g ra f ieken , ook al 
ve r k l a rende s tukken tekst . Rappo r t age 
ove r de voor tgang stond ook op de a g e n d a 
v a n de ve rgade r ing v a n de C o m m i s s i e 
V l o o t b e h e e r e n P e r s o n e e l s z a k e n , w e l k e 
g e h o u d e n is op 9 maar t j l . T e v e n s is het 
E O S - p r o j e k t agendapun t voor de O R -
v e r g a d e r s e s s i e v a n 6 e n 7 april a . s . T i j d e n s 
de e e r s t e Ove r l egve rgade r i ng z a l het 
o n d e r z o e k s t e a m v a n de K U B e e n 
p resen ta t ie houden over de u i tkomsten 
v a n het onderzoek . 

Scheepsbedrijfsvoering met 
Maritieme Officieren 
O o k e e n onderwerp wa t al ee rde r ter 
s p r a k e is g e w e e s t in d e z e rubriek, zij het 
d a n onder e e n a n d e r e n a a m , namel i jk 
' S G O / M O - o n t w i k k e l i n g ' . E r is nu duidel i jk 
g e k o z e n voor het los laten v a n d e z e n a a m 
omdat met de inscha l ing v a n al le S G O ' e r s 
in de n i euwe M O - s c h a l e n de benam ing 
S G O ' e r komt te ve r va l l en . 
' S c h e e p s b e d r i j f s v o e r i n g met lUlaritieme 
Of f ic ie ren ' is ook de n a a m v a n d e 

Storten op het onderdeel 
verkiezingen. Dit, ieder jaar 
terugkerend, onderdeel 
leverde dit maal 
ondergetekende als nieuwe 
voorzitter op. Omdat de Raad 
mij toestaat deze funktie voor 
een jaar te bekleden, en ik in 
die hoedanigheid ook 
schrijver van deze rubriek 
ben, zal ik mij eerst even 
voorstellen. In 1979 ben ik, na 
het volgen van de 
Zeevaartschool op 
Terschelling, in dienst 
gekomen als leerling. Nadat ik 
eind 1980 als vierde stuurman 
ben gaan varen, volgde in 
1986 de aanstelling als (toen 

s tud ienota die on langs v e r s c h e e n uit de 
we rkg roep die h iervoor in het l even w a s 
ge roepen (z ie ' A a n de O R d e ' in S c h i p & K a 
v a n d e c e m b e r ) . 
Inmidde ls is op 9 februar i e e n t iental 
M O ' e r s op kantoor b i j eengewees t om te 
d i s c u s s e r e n ove r de a s p e c t e n die w a r e n 
a a n g e d r a g e n in de g e n o e m d e s tud ienota . 
D e e e r s t e opzet w a s om de u i tkomsten v a n 
d e z e MO-dag in te b rengen in e e n '6 x 6 ' -
b i jeenkomst . O m ech te r het e e n en ande r 
e e n wa t b redere b a s i s te g e v e n is nu 
g e k o z e n voor e e n t w e e d e M O - d a g , 
w e d e r o m met t ien M O ' e r s . D e z e dag s taa t 
gep land voor 16 maar t . V e r v o l g e n s za l dan 
wa t uit de be ide g roepen voort is g e k o m e n 
worden s a m e n g e v a t e n d a a r n a p a s 
wo rden voorge legd in e e n nog nader te 
p lannen '6 x 6 ' -b i jeenkomst . 
W e zu l len U midde ls S c h i p & K a op de 
hoogte houden v a n dit toch we l erg 
belangr i jke ondenwerp, wa t uiteindeli jk 
moet le iden tot e e n v e e l betere invull ing 
v a n de funct ie Mar i t iem Off ic ier. Dr ie pi j lers 
moe ten d raagk rach t g e v e n a a n die 
invul l ing: 

Meer procesmatige 
betrol<l<enheid van de MO'er 
(plannen/inzetten/sturen van 
mens en materiaal). 

t Meer beleidsmatige 
betrokkenheid van de MO 'er (het 
scheepsbeleid als afgeleide van 
hetSTBV-beleid). 

> EOS-projekt 
> Werkgroep SGO/MO 

Communicatie OR met 
achterban 

nog) SGO'er. Dit nadat ik het 
jaar daarvoor te Vlissingen 
naar school was geweest, 
voor het behalen van het'A'-

. diploma. Dit was in het kort 
het'natte'gedeelte, dat nu 
dus onderbroken wordt door 
een 'droge' periode. Dit jaar 
ben ik voor iedereen te 
bereiken en te vinden op het 
secretariaat van de 
Ondernemingsraad. 
Deze aflevering van de 
rubriek 'aan de ORde' wilde ik 
gebruiken om in het kort 
enkele zaken te behandelen, 
te weten: 

Aandachtsgebieden -een MO'er 
dien t o ver een bepaald deel uit 
het gehele werkgebied 
verantwoordelijkheid te dragen, 
en zal aan dat aandachtsgebied 
ook speciale zorg besteden. 

Dit a l l es dient u i teraard gez ien te wo rden 
tegen de achtergrond v a n het 
K e r n b e m a n n i n g s p r o j e c t . T i j d e n s de 
laats te vergader ing v a n de ' C o m m i s s i e 
V l o o t b e h e e r e n P e r s o n e e l s z a k e n ' i s d e 
voor tgang v a n dit onderwerp a a n de orde 
g e w e e s t . E e n hee l belangr i jk aspec t , dat 
nog we l e e n s aan le id ing is tot ve rwar r ing , 
is het 'niet mee r te rugv inden ' v a n de 
tweede werk tu igkund igen. Hier dient 
ech ter we l duideli jk te zi jn dat er s p r a k e is 
v a n het verdwi jnen v a n de ' r ang ' . Dit is 
puur e e n kwes t ie v a n titel. Het is u i teraard 
niet z o dat met het v e r a n d e r e n v a n de 
o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r a a n boord -
he tgeen gepaa rd gaat met het wegva l l en 
v a n voo rheen gebruikel i jke rangen - de 
pe rsonen ach te r d e z e rangen ook 
verdw i jnen , in tegendee l ! 

Communicatie OR -
achterban 
Dit, z e e r belangr i jke a s p e c t v a n het gehe le 
gebeu ren rond de O n d e r n e m i n g s r a a d , 
krijgt niet v a a k die a a n d a c h t die het zou 
moeten kr i jgen. Bij het vas ts te l l en v a n het 
O R - b e l e i d s p l a n voor 1989 is dit punt, net 
a l s het v o o r g a a n d e jaa r , w e e r a a n de orde 
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g e w e e s t . Z o a l s men in het O R - v e r s l a g v a n 
de maar t edit ie v a n S c h i p & K a heeft 
kunnen l e z e n , s taa t C o m m u n i c a t i e w e e r 
o p h e f B e l e i d s p l a n . 
M a a r wa t is a c h t e r b a n e igen l i j k? Uit e e n 
art ikel in het b lad ' M e d e z e g g e n s c h a p ' 
haa lde ik het vo lgende : Ach te rban is 
a fkomst ig uit de wa te rbouwkunde . V roege r 
n o e m d e men de di jken die men rond e e n 
droog te leggen stuk m o e r a s a a n b r a c h t de 
' ban-d i jken ' . A l s dit gebeurd w a s we rd 
door middel v a n de z o g e n a a m d e ' ban 
m o l e n ' het b e w u s t e geb ied d rooggemaak t 
w a a r n a d e z e ' a c h t e r b a n ' tot grote bloei 
kon k o m e n . Z ie in dit v e r b a n d de O R a l s de 
' ban -mo len ' . 

K i j ken w e ech te r in het woordenboek , dan 
geeft d e z e voor ach te rban de verk lar ing 
' ver re hu lp t roepen ' . D e e e r s t e verk lar ing 
vindt is persoonl i jk m e e r s p r e k e n d voor de 
O n d e r n e m i n g s r a a d . Duidel i jk ook m e e r 
typerend a l s m e n besef t dat de ban-mo len 
( = 0 R ) er is voor de ach te rban . Voor o n z e 
si tuat ie d u s ve r taa ld : de O R is er v o o r de 
w e r k n e m e r s . V i a al d e z e ' b a n n e n ' g a a n 
w e n a a r de kern v a n het v e r h a a l . Die zit 
namel i jk in het feit dat de 

O n d e r n e m i n g s r a a d invull ing geeft a a n het 
recht v a n de w e r k n e m e r op 
m e d e z e g g e n s c h a p . Wi l dat op e e n goede 
b a s i s g e b e u r e n dan is het noodzakel i jk dat 
commun ica t i e e e n belangr i jk onderdee l is 
v a n a l l es wa t met de O R te m a k e n heeft. 
A l s O R kunnen w e zo rgen voor e e n z o 
vol ledig mogel i jke s t room v a n informatie 
ove r onde rwe rpen die behande ld wo rden . 
M a a r dat is één . V o o r c o m m u n i c a t i e is 
e e n tweer icht ing v e r k e e r nodig . W e 
zouden g raag e e n s horen hoe er 
b i jvoorbeeld gedach t wordt ove r bepaa lde 
a s p e c t e n v a n de O n d e r n e m i n g s r a a d of 
m i s s c h i e n l even er we l bepaa lde ideeën 
over bepaa lde onde rwe rpen die op e e n 
g e g e v e n momen t A A N D E O R D E z i jn. 

A l s afslui t ing v a n d e z e af lever ing wi lde ik 
dan ook tot U z e g g e n : 'tot b e l s , s c h r i j f s of 
z i e n s op het secre ta r iaa t ! ' 

Met vr iendel i jke groet, 

E d B a r s i n g e r h o r n 
OR-voorz i t te r 

Shell introduceert 
'Recreatieboek voor 
Nederland' 

Op 2 maart j l . werd te Rot te rdam in 
a a n w e z i g h e i d v a n e e n groot aanta l 
genod igden uit de were ld v a n toer i sme en 
v e r k e e r h e t ' R e c r e a t i e b o e k v o o r 
Neder land ' ten doop gehouden . D e 
feeste l i jke b i jeenkomst vond p laats in het 
S c h i e l a n d h u i s , a l w a a r de Minister van 
Verl<eeren Waterstaat, mevrouw Drs. N. 
Smit-Kroes, het ee rs te e x e m p l a a r in 
on tvangst n a m uit handen v a n de heer Mr. 
P. Berl<liout, Directeur Slieii Nederland 
Verkoopmaatschappij B. V. 

T i j d e n s de ontvangst s p r a k e n ve rde r nog 
Dr. A. Peper, Burgemeester van 
Rotterdam, die het open ingswoord 
verr icht te en Drs. P.C. Huilmand, 
Voorzitter van het College van Bestuur van 
de Nationale Hogeschool voor Toerisme 
en Verkeer, d ie e e n toel ichting gaf op de 
Internat ionale a s p e c t e n v a n het toer is t isch 
onderwi js . 

Mevrouw Drs. N. Smit-Kroes en de heer 
Mr. P. Berkhout 

Met het ' R e c r e a t i e b o e k voor Neder land ' 
ze t She l l de w e g voort die z o s u c c e s v o l 
we rd i nges lagen met de s t ra tenboeken . 
Het R e c r e a t i e b o e k is s a m e n g e s t e l d om 
met n a m e de dagrec rean t in Neder land 
b e h u l p z a a m te zi jn bij het v inden v a n e e n 
re i sbes temming . Neder land is ve rdee ld in 
dertig geb ieden en elk geb ied wordt in e e n 
apar t hoofdstuk uitvoerig belicht. 
V o o r a f g e g a a n d o o r e e n overz ichte l i jke 
kaar t en e e n a l g e m e n e inleiding worden in 
a l fabe t i sche volgorde al le p laa tsen b innen 
dat geb ied besp roken die op de e e n of 
a n d e r e w i j ze aant rekke l i jk z i jn voor de 
toerist. A a n het e ind v a n d e z e 
hoofds tukken volgt dan e e n ui tvoerige lijst 
v a n al le besp roken at t ract ies voorz ien v a n 
a d r e s s e n , t e le foonnummers en 
openingst i jden. Het gehee l vormt e e n ruim 
4 0 0 p a g i n a ' s te l lend boek, geï l lustreerd in 
v ier k leuren . Het R e c r e a t i e b o e k voor 
Neder land za l uitsluitend verkr i jgbaar zi jn 
bij de She l l -benz ines ta t i ons tegen 
in lever ing v a n twee s p a a r k a a r t e n of tegen 
betal ing v a n f22 , - . 

Ir. M.L.C. 
van Heeswijk 

overleden 

Begin vorige maand ontvingen wij het droeve bericht van het overlijden op 4 maart 
1989 van de heer M.L.C. van Heeswijk. 

De heer van Heeswijk trad in 1955 in dienst van de Koninklijke/Shell Groep en 
vervulde diverse funkties in Curacao, Londen en Den Haag. In 1977 werd de heer 
van Heeswijk benoemd tot direkteur van Shell Tankers B. V., een funktie die hij tot 
1981 bekleedde. De periode waarin de heer van Heeswijk de hoogste post bij Shell 
Tankers innam werd gekenmerkt door grote veranderingen. Hij zal in onze 
herinnering blijven voortleven als een aimabele persoonlijkheid. 

De heer van Heeswijk bereikte de leeftijd van 66 jaar. 
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MTQ0TPERSONM.Ik 

^Hingen e; 
singen/Signed On 

m.s. 'Cardissa ' 
1 e Stm.: G . J . C . van Eeten, M03N: 
J .Bu ren , 2e Wtl<.:A.M.P.B. 
Fluitsma, SAW; C F . Middag, 
P.H.H.Tummers, A S V : P . M . 
Hendril<s, J .M. van Hoeven, Novo: 
C R . Hoogesteger 
m.s. 'Caurica' 
Hwtk.; J .A . de Groot, M03T : R.M. 
Simonides 
m.s. 'Felania' 
Gezagv . :F .de Vries, 1 e S t m . : J . 
Jongeneel, Hwtk.: K . L . J . Aertssen, 
Stag.: H.A.J. Stoop, C P O : MaxCh 
Ferdinandus, PO; Sunaryo B 
Partodimedjo, G 1 S ; Mahamad 
Tupu, Rukning B Abutiusen, 
Sudjimman, Sulaiman, Solih 
Muluana, G 2 S ; Adang Rusdi, Iwan 
Djunaidy, Syafrullali Akbar, MEGA; 
Dominques Mustamu, A S T D : 
Djafri, 2NDC: AbduI Razak, J S C J : 
AgusNaftali 
m.s. 'Felipes' 
Hwtk.: G . J . van Eyk, 3e Wtk.: A. 
van Beekjr. , Stag.: J . Minaard, 
Eng4: Jenafry 
m.s.'Flammulina' 
1 e Stm.: W. Holwerda, Hwtk.: H. 
Japin 
m.s. 'Fossar lna' 
2eWtk. ;J .D.Compiet , OffS: 
Susmanto 
m.s . 'Fossarus ' 
Gezagv. :L .A. Groendijk, 1eStm. : 
J . Kistemaker, Hwtk.: P . J . de 
Lange, 2e Wtk.: J . J . F . Govers 
m.s.'Fulgur' 
2e Wtk.: R . J . Bosman, 3e Wtk.: R. 
van der Heide jr., Off3: Muktilis 
m . s . ' F u s u s ' 
Gezagv. : W . S . van der Ham, Off2: 
Sinuraya 
m.s. 'Niso' 
2eWtk.: P .C. Mink, Hwtk.;W. 
Vroling, W a s s . : H. Klynstra 
m.s. 'Sarda' 
2e Stm.: K. Cramer, 3e Wtk.: M. 
Kik, 4e Wtk.; R . J . Fortanier, Rdof.; 
Anwar 
m.s. 'Serlcata' 
Gezagv. ; R. van Westendorp, 

Hwtk. :P.F.Bui l ,Rof f . :M.G. 
Goenraads, Tectin.: K. van der 
Sluis, H O V O : J . H . A . J . Orie, B E K O : 
C . Westbroek, B N D E : F .G . Olde 
Wolbers 
m.s. 'Shelltrans' 
1 e Stm.; A.J.W. Rommes, 3e Stm.: 
T. Barth 
m.s. 'Spectrum' 
M02N:N.J .C.M. van der Palen, 
Techn. ; J . J . vanTriet, PO: Mahmud 
m.s. 'Sponsal is ' 
1 e Stm.: D.J . Mittelmeyer, M03T ; 
G . R . B o s 
m.s. 'Stellaris' 
3e Stm.: D. Gadjradj, Hwtk.: P.A. 
Ankerman, 3e Wtk.; P . J . Far la, 4e 
Wtk.; R .F . van Loon, C P O : 
Tawakid, PO; Jul izarHelmy, G I S ; 
Mohammed Raij, Didi Hairuddin 
Maximilian Kansi l , G 2 S : Idit Irianto, 
AbduI Rasj id, FaisaI , Sukran, 
CHCK;Abd.RodjakMoh. l l i , 
A S T D : Juhari , J S C J : Sugiarto, 
Taufic Nafi, Dadang Ruslan 
m.s. 'Stellata' 
A S V : K. Roelvink, Novo: W.G. 
Meuleman 

Gezagv.: J. Baard, O.A. van 
Druten, B. Ritman, L.A. Veer 
M01N: H.A. Kamsteeg, A. Letters 
Ie Stm.: W. Beekman, A.L.M. van 
Dun, R. Hendriks, H. van Popta 
2e Stm.: P.A.D. Bouwman, H. 
Hennis, A .W.F .Pe ra 
tVI03N: H. Brugts, J .W. Kremer 
3eSfm.;J .N.M.Sinnige, P . J . 
Veenman 
4 e S f m . . G . Y . B o u m a 
Hwtk.: E . Aanen, H. Brand, J . C . 
Ganzinga, 0 . Hemmer, C.W.H. van 
Holthuysen, H. Kuijper, W. Muis, 
J . H . S . van der P a s 
2elVf/c. . -F.A.J.Boot,J.G.van 
Koten, J . J . J . Ludekuse, C.N.A. 
Vreke 
M02T: R. Roor 
3e Wf/( . .G.J. Harlaar, P.D. 
Koudenburg 

I n M e m o r i a m 

Op 15 maart jl. is op 78 jarige leeftijd overleden de heer B . J . van 
Nelfen, oud-hoofdwerktuigkundige. De heer van Nelfen verliet de 
dienst der Maatschappij met pensioen in 1948 na 19 dienstjaren. 

M037";T. Franssen, H.T .J . Meyer, 
J .G.Verbeek 
4e Wtk.: J.A. Beukelman, H. van 
Weenen 
M04T: J .W. van Duuren 
floff..-J.H. ter Horst 
SAW.J .G.Corne l l i ssen, R.de 
Jong, P.P. van der Pol, M. 
Schiphorst 
ASV: F.W. Bosson, S . H . J . Gieling 
Techn.: J. Brederveld 
Novo: A .P . Maat, J . Roosenburg, 
J . G . Volleberg 
S e t o / C . van Zal 
öed. .A. Scheffer 
MST".-Tirai BinMoi 
Rdof.: Hasan 
Off3: Tidjan, Moh Tohir La isa 
Eng3: Baroto 
Eng4.-Agusdin 
CPO: Sayangbati, Nursiwan 
PO: Suhandan Warjo, Sugiman 
GIS: Umar BinTalan, M Ali 
Tanete, Sanusi , F X Djoko 
Nursjamad, AbduI Rachman, Bin 
Matroyal 
G2S,- Rachman, Agus Harun, 
Kusnadi, Sikimilir, Hasri Kasim, 
Yosepanus, Syafei 
ASTD: Edy Yusuf Setiady 
JSCJ: Dedi Bukhori, Inuh Bin 
Tamin 
HECA: Lubis 
2WDC.- Wawan Setiawan, Djunaedi 
Arsim,Tjokro 

Viooi jub i lar issen 

Ge lui wc. 

G. de Goede 
Hoofdwerktuigkundige 
30 jaar op 20.04.89 

H. van der Laaken 
Algemeen 
Scheepsvakman 
lO jaa rop 10.04.89 

24.02.89 - Ariena Margaretha, 
dochter van H.A. Kamsteeg 
(M01N) en mw. G.A. Kamsteeg-
Holwerda 

07.02.89 - Bediende H.M. Kok met 
mw. J . Franssen 

.Anns toü ino r^n 

3e Stm. - D. Gadjradj, J.N.M. 
Sinnige 
4e Wtk. - S . van der Zee 

üvü i van Groep bulten 
Nederland 

Gezagv.: W.S . van der Ham (Ex 
Oman) 

Behaalde diploma's 

•C ' -W.H.Kuyper 
'S1 ' - A . Breevaart 
' S I ' - M . J . A . Kryvenaar 
' S I ' - N.J.C.M. van der Palen 
•S I ' -K .H .M.Smu lde rs 

üuu iens lge t rede i i 

Hovo: W. Haanepen 

J . C Molenaar 
Hoofd f^^ateriaiendienst 
lO jaa r op01.04.89 

Uit dienst getreden 

01.04.89-M.A. Busker (DF) 
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Martin Pronk gaat van 
zijn pensioen genieten 

v.l.n.r.: De heer en mevrouw Pronk, K. Borsje en M.A. Busker. 

Na uitstel van zijn 
pensioendatum i.v.m. zijn 
ziekte, kon Martin op 13 maart 
jl. afscheid nemen van zijn 
ruim 40-jarige loopbaan. 
Velen togen op die winderige, 
maar o zo zonnige dag naar 
restaurant 'Buitenzorg'. Het 
werd een gezellig weerzien 
met huidige en oud-collega's. 
Op verzoek van Martin werd 
er niet gespeeched. Na de 
receptie, tijdens een koud 
buffet, werd het 
afscheidscadeau 
overhandigd, dat door velen 
geldelijk bijeen was gebracht. 
Het cadeau was een 
fietsendraagrek, welke hij op 
de auto kan bevestigen. 
Martin was zeer verheugd. Hij 
vertelde ons dat hij er, zeker 
nu hij met pensioen is, flink 
gebruik van gaat maken. 

Ook namens mijn vrouw, hartelijk 
dank voor het fijne afscheid en de 
cadeau 's. De collega 's die ik niet 
persoonlijk heb kunnen bedanken, 
hierbij het allerbeste gewenst. 

Martin Pronk 

Koninklijke/Shell 
studieprijzen 
uitgereikt 
O p 2 4 februar i j l . heeft Dr. Ir. H.L. B e c k e r s , 
Coörd ina to r R e s e a r c h v a n de Konink l i jke 
S h e l l G r o e p , t ien o n d e r z o e k e r s v a n 
N e d e r l a n d s e univers i te i ten e e n 
Kon ink l i j ke /She l l s tud ie re is ten bed rage 
v a n f10 .000 , - a a n g e b o d e n , te w e t e n : 
* Drs. B. G. Koenders - Universiteit 

van Amsterdam 
* Dr. C. Kasse - Vrije Universiteit 

Amsterdam 
* F.M.D.A.P. Vellieux B. SC. -

Rijksuniversiteit Groningen 
* Drs. W.J. Buma - Rijksuniversiteit 

Leiden 
* Drs. W. H. M. Janssen - Katholieke 

Universiteit Nijmegen 
* Drs. S.W. Kikstra-

Rijksuniversiteit Utrecht 
* Ir. H. E. van Dam - Technische 

Universiteit Delft 
* Mw. Drs. J. van Weizen -

Technische Universiteit 
Eindhoven 

* Ir. G. F. Post - Technische 
Universiteit Twente 

* Mw. Dr. Ir. LM.CM. Rientjes -
Landbouwuniversiteit 
Wageningen 

S i n d s 1 9 6 7 stelt S h e l l R e s e a r c h B .V . ieder 
j aa r e e n bedrag ter besch i kk ing a a n de 
facul te i ten w i s k u n d e en 

n a t u u r w e t e n s c h a p p e n v a n de 
N e d e r l a n d s e univers i te i ten. Dit bedrag is 
b e s t e m d v o o r e e n bu i ten landse s tud ie re is . 
S i n d s 1 9 8 4 worden ook s tud ie re izen 
g e g e v e n a a n de afde l ingen sche i kund ige 
technolog ie , t e c h n i s c h e na tuurkunde en 
werk tu igbouwkunde v a n de drie 
t e c h n i s c h e univers i te i ten en vorig j a a r voor 
het ee rs t a a n de Landbouwun ivers i te i t 
W a g e n i n g e n . 
Het doel v a n de s tud ie re is is de on tvangers 
in s taa t te s te l len kenn i s te m a k e n met 

o n d e r z o e k e r s in hun vakgeb ied , door het 
b e z o e k e n v a n we tenschappe l i j ke 
b i j eenkomsten , univers i te i ten e n 
onderzoeks ins te l l i ngen in W e s t - E u r o p a of 
Noord-Amer ika . 
D e uitreiking, die p laa tsvond in het 
Kon ink l i j ke /She l l Labora tor ium, 
A m s t e r d a m , we rd b i jgewoond door onder 
meer ve r tegenwoord igers v a n de 
overhe id , univers i te i ten en ande re , n a u w 
bij het s c h e i - en natuurkundig onde rzoek 
bet rokken instel l ingen. 

v.l.n.r.: Vellieux, Kikstra, mw. van Weizen, van Dam, Buma, mw. Rientjes, Kasse , Beckers, 
J a n s s e n , Koenders, Post 
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